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Die globalen Nachhaltigkeitsziele
Im Unternehmen verankern —
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Paradigmenwechsel in der Politik } W
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169 Unterziele und 232 Indikatoren machen die 17 SDGs messbar } W



Die SGs richten sich nicht nur an Staaten...

Companies are paying the most attention to the
following three SDGs (prioritized by 55 percent or

' ‘ more of reporting companies):
N 13 CUMATE DECENT WORK AND
ACTION

ECONONIC GROWTH

" Through our Sustainable Growth Areas we focus ®|Eeen ®
" on 5 different Sustainable Development Goals 0 v
an Deutsche
Companies are paying the least attention to the Nachhaltigkeitsstrategie

following three SDGs (prioritized by 26 percent or
less of reporting companies):

OneNYC

é*‘"{.:,' Munich for SDGs
Zgay” 19. Januar um 10:24 - §

Working for goal #2 to help people live healthy in an equal world,

All OneNYC initiatives have
launched and are already underway

Over 80% of OneNYC indicators
are stable or improving

GLUBAL FESTlVAl

Of the 564 milestones we set for
the end of 2017, B6% were either
completed or partially completed
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Verantwortungsverstandnis von Unternehmen auf dem Prifstand } W

,Die einzige soziale Verantwortung eines Unternehmens besteht darin,
seine Gewinne zu steigern.”

(Nobelpreistrager Milton Friedmann, 1970)



Neues Verantwortungsverstandnis setzt sich immer mehr durch } W

,Die Gesellschaft verlangt, dass Unternehmen, private wie 6ffentliche,
einem sozialen Zweck dienen.
Um langfristig zu prosperieren, muss jedes Unternehmen
nicht nur eine finanzielle Leistung erbringen,
sondern auch zeigen, wie es einen positiven Beitrag zur Gesellschaft erbringt.”

(Larry Fink, CEO Blackrock, 2018)



Impact ——

2021 Global Risks Outlook
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top risks facing the world in terms of likelihood and
impact. Which risks are top of mind in 20217 lnlogous ’ Climate action failure
diseases
40 V'S 9
e
of mass
destruction Natural Blodiversity  yyman
resource loss  environmental
crises damage
®  uvelinood P
Interstate Debt
conflict crises ‘ ¢
IT infrastructure breakdown
’ ’ A ’ Cybersecurity fallure £ m:h"r
weather
35 " e Social cohesion erosion 3
ms“u"m’ vobentary . Interstate relations fracture
i collapse Asset W;’:} @ migration 4 vigital power concentration
collapse i nm’&bn‘n'gmn ‘ Resource geopolitization
’ failure ‘ Youth disillusionment
Backlash against science ’ Commodity 0. Adverse tech’ Geophysical
shocks advances disasters
’ ’m:il:llatmllsm Tech ’
collapse governance Digital
30 Price Industry failure inequality 30
Instability coRapse 4 vental health deterioration
Terrorist attacks
lilicit economic activity
25 30 35 40
Likelihood ——




Die Zukunft der Wirtschaft heil3t Nachhaltigkeit } W

;Wenn wir die Welt des 21. Jahrhunderts und das gute Leben mit acht bis zehn Milliarden
Menschen auf dieser Erde neu denken wollen, dann heil3t das zuallererst: Wirtschaft neu
zu denken — und sie auch tatsdchlich neu zu gestalten.”

(Maja Gopel, Lars Hochmann und Uwe Schneidewind)



Unternehmen haben grof3en Einfluss auf die Erreichung der SDGs } W

Faire Arbeitsbedingungen
fur Mitarbeiter

Nachhaltigere Produkte
entwickeln & bereitstellen

Unternehmen

Reduzierung des
Energieverbrauchs und
des CO,-Ausstol3es bei
Produktion & Transport

Zusammenarbeit flr
eine nachhaltige Ent-
wicklung mit Partnern &
Lieferanten

© akzente 10



Potenziale fir Unternehmen durch die Orientierung an den SDGs } W

TREIBER

Dringlichkeit 6kologischer
& gesellschaftlicher
Herausforderungen

Politik / Regulierungen

Investoren

Kunden

Konsumenten

Zivilgesellschaft

CHANCEN

Steigerung der
Widerstandsfahigkeit &
Risikominimierung

Innovationspotenziale

Markt-Positionierung &
Wettbewerbsvorteile

Minimierung von
Haftungsrisiken

Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat &
Mitarbeiterbindung
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SDG-Wegweiser fur KMU - das Projekt



bei der Umsetzung der SDGs

Das Umweltpakt- Pilotprojekt unterstitzte KMU } m

Die Bedeutung der globalen
Nachhaltigkeitsziele fir KMU aufzeigen

Vorteile und Synergien im
Umgang mit den SDGs
fur KMU erschliel3en

_ Wege und Mdglichkeiten
Ziele skizzieren, wie man durch die
® des SDGs in den Unternehmen
Projekts Innovationen anstof3en kann

Zur Integration der SDGs in die (4) Den unternehmerischen Beitrag zu
Nachhaltigkeits- und Unternehmens- den SDGs messbar und sichtbar
kommunikation beitragen machen

© akzente
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Elf Pilotunternehmen aus Bayern erprobten die Umsetzung der SDGs } W

Branchen Regionen Unternehmen Anforderungen
— Automotive 1. Commitment der
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Die Umsetzung der SDGs erfolgte in den Unternehmen in vier Phasen } W

Verstandnis &
Priorisierung

Priorisierung von
relevanten SDGs
& Unterzielen

Impact &
Reporting

|

|

|

|

|

|
Bewertung von :
positiven & i
negativen Aus- |
wirkungen und :
Integration in das |
Reporting i
|

|

Innovation &
Kooperation

|

|

|

|

|

|
Produkt- & |
Prozessoptimier- |
ung anhand der i
priorisierten SDGs i
|

|

|

|

|
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|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
mit Stakeholdern |
|
|
|
|
|
|

Kommunikation
& Motivation

Glaubwitirdige und
zielgruppen-
gerechte Kommu-
nikation zu den
SDGs

@ Alle Phasen wurden mit praxisnahen Arbeitsmaterialien hinterlegt.
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In Workshops wurden die Arbeitsmaterialien entwickelt und erprobt } W

© akzente 16



Der SDG-Wegweiser



Leitfaden fur kleine und mittlere Unternehmen } W

— Praxisnah: Zahlreiche konkrete

“ ' — Auf den Punkt: 28 Seiten Umfang
# " Unternehmensbeispiele aus der Praxis
ZIELE F W ’ i i

S IHAITICE — Chancen im Blick: Fir KMU ausge-
ENTWICKLUNG wahlte, chancenreiche Ansatzpunkte im
Umgang mit den SDGs

— Umsetzung im Schwerpunkt: vier
Umsetzungsphasen im Fokus — Impact &
Reporting, Innovation & Kooperation,
Kommunikation & Motivation

SDG-Wegweiser

fiir kleine und mitticre Unternchmen

— Material to go: umfassende
r Arbeitsmaterialien zum Download
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Aufbau des SDG-Wegweisers

B

Phasen

A - SDGs
 Einfihrung in SDGs & Unterziele
» Konkrete Umsetzungsbeispiele

B — Umsetzungsphasen

* Erlauterung der vier Umsetzungsphasen
 Ergebnisse der Pilotunternehmen

C — Arbeitsmaterialien
» Checklisten, Anleitungen, Prasentationen
 Ubersicht aller Materialien zum Download

19



Die SDGs und der Beitrag von Unternehmen

Alle 17 SDGs werden anhand eines
realen Unternehmensbeispiels und
dessen Beitrags zu den SDGs
vorgestellt
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Umsetzung in Unternehmen } W

Vier Umsetzungsphasen

werden beschrieben — inkl. EE——

beispielhaftem Ergebnis, e el cmee
Umsetzungshinweisen und -~ T b i\
weiterfihrenden Links 43 mtion & oopestin . Phasen

4. Umsetzung in Unternehmen

21



Arbeitsmaterialien

Eine Ubersichtstabelle bundelt
am Ende alle Arbeitsmaterialien
und verweist auf den
Download-Link

(2] 5. Arbeitsmaterialien

SDG mit Mafdnahmen

SDG 3: Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewshrleisten und ihr Wohlergehen

fordern

+ [Ausgewahltes Unterziel]

il |

Anhang 2 — Tabelle Il zur Bewertung und Priorisierung

Fd
B
5|
E|
|

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e
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Einblick: Arbeitsmaterial Ubersicht

Umsetzungsphase

O

Verstandnis &
Priorisierung

€N

Impact & Reporting

D

Innovation & Kooperation

)

Kommunikation
& Motivation

Name

SDG-Ubersicht:
Kontext & Unterziele

SDG-Vortrag Fiihrungskréfte
Workshop SDG-Priorisierung

Workshop SDG-Wirkungsanalyse

DNK-SDG Matchingdokument

SDG-Innovationsworkshop

Nachhaltigkeit kommunizieren:
Ziele und Funktionen, Fragen-
kataloge und Checkliste

Zielgruppenlandkarte inkl. Persona

SDG-Mitarbeitertag

Beschreibung

Ubersicht zu relevanten Unterzielen/SDGs fiir KMU

Vorlage zur inhaltlichen Einfihrung der SDGs

Leitfaden fiir die Vorbereitung und Durchfihrung eines
Workshops zur unternehmensspezifischen Priorisierung
der SDGs

Leitfaden fir die Vorbereitung und Durchfihrung eines
Workshops zur Bestimmung der unternehmensspezifischen
Auswirkungen

Matching der SDGs mit den Kriterien des Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Materialien zur Durchfiihrung eines Innovationsworkshops:

von Agenda und Fokusfrage Gber Stakeholderlandkarte,
Ideenfindung und -priorisierung bis hin zum Werte-
versprechen zur Erfassung des Business Case

Uberblick zu Zielen und Definition, Fragenkataloge sowie
eine Checkliste zur Nachhaltigkeitskommunikation

Vorlage zur Einordnung und Verortung der verschiedenen
Zielgruppen und Kanile inkl. Persona-Erstellung

Anregungen fir die Umsetzung eines Mitarbeitertags zu
den SDGs
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IS

www.umweltpakt.bayern.de/nachhaltigkeitsmanagement
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Learnings



Unsere Erfahrungen aus dem Projekt

ZIELE

Die Formulierung von realistischen
Zielen muss wohl Giberlegt sein und
bendtigt ausreichend Zeit.

AUSWIRKUNGEN

Die Bestimmung von (negativen und
positiven) Auswirkungen der
Unternehmen auf Umwelt und
Gesellschaft ist noch immer eine
Herausforderung.

INTERESSE

3"

Viele KMUs wollen am Projekt teilnehmen und mit

den SDGs arbeiten.

@

KERNGESCHAFT

Unternehmen fallt es schwer, Kerngeschaft und
SDGs zusammenzufuhren (wie kdnnen
Unternehmen mit Produkten & Service auf die
Erreichung der Ziele einzahlen?).

CHANGE

Wunsch und Wille sind ausgepragt,
Veranderungen zu bewirken
(insbesondere in den Kopfen der
Mitarbeiter).

KAPAZITATEN

Vor allem Kleinstunternehmen stof3en
schnell an ihre Grenzen. Das
»Tagesgeschaft” steht nicht still.
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Die SDGs ernstnehmen — ,,Rainbow-Washing“ vorbeugen } m

Nachhaltigkeitsanforderungen, Anspruchsgruppen und Zielgruppen
kennen und ernst nehmen.

Ausgewahlte SDGs priorisieren — anhand positiver und negativer
Auswirkungen entlang der eigenen Wertschopfungskette.

Konkrete Ziele setzen und messbare Ergebnisse transparent
kommunizieren.

Vorbilder schaffen und Leuchtturmprojekte initiieren zur Einbindung
von Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten etc.

Die Umsetzung flr alle nachvollziehbar und erlebbar machen.
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Fragen & Antworten } m

.. “ Herzlichen Dank fir lhre
Aufmerksamkeit.

= ‘ Stellen Sie gerne lhre Fragen!

28



Der SDG-Wegweiser
Ihre Ansprechpartnerin }

Verena JOrg

IHK fir Minchen &
Oberbayern
joerg@muenchen.ihk.de
+49 89 51 16 15 02

o ihk-muenchen.de f /ihk.muenchen.oberbayern o @I/HK_MUC

@ ihk-muenchen.de/newsletter @ xing.com/net/muenchenihk O Juser/ihkfuermuenchen

29


mailto:joerg@muenchen.ihk.de

